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FINANCUSKI CILJEVI HCR-CTRO d.o0.0. ZA RAZDOBLIJE 2026. — 2028. godine

HCR-CTRO tvrtka je u 100% vlasnistvu Republike Hrvatske, a financira se iz vlastitih prihoda koji
proizlaze iz usluga godisnje certifikacije strojeva za razminiranje, pasa za detekciju mina, detektora
metala te osobne zastitne opreme pirotehnicara. Znacajan udio prihoda ostvaruje se i kroz organizaciju
medunarodnog simpozija, koji svake godine okuplja domace i strane strucnjake, predstavnike
medunarodnih organizacija, poslovnu i akademsku zajednicu te ostale dionike u podrucju
protuminskog djelovanja. Drustvo se bavi i provedbom obuka iz podruéja protuminskog djelovanja,
poput EOD obuka razine 1 do 3+, Upravljanja kvalitetom, obukama iz podrucja testiranja i certificiranja
strojeva i opreme koja se koristi na poslovima humanitarnog razminiranja i sl. Uz navedeno, Drustvo
aktivno sudjeluje i u projektima financiranim od strane Europske komisije i NATO-a.

S obzirom na specifi¢nost djelatnosti, dugoro¢no planiranje je otezano jer na ostvarenje plana snazan
utjecaj imaju vanjski ¢imbenici, prvenstveno tvrtke na medunarodnom trziStu kao i sigurnosna situacija
u zemljama gdje su planirane aktivnosti te cjelokupno globalno financijsko - poslovno okruzenje.

Dosadasnje iskustvo pokazuje da su prihodi i rashodi Drustva podloZzni znacajnim oscilacijama, bez
znacajnih ciklickih obrazaca. Do kraja prvog tromjesecja 2026. godine predvida se zavrSetak
razminiranja u Republici Hrvatskoj, zbog ¢ega ¢e prihodi od redovitih godisnjih provjera strojeva za
razminiranje, detektora metala, osobne zastitne opreme i pasa za detekciju mina Ciniti tek manji dio
ukupne prihodovne strukture. Medutim, imajuci u vidu ratna zbivanja u svijetu, oekuje se nastavak
proizvodnje strojeva za razminiranje i na medunarodnom trZistu, a samim time i potreba certificiranja
istih. Radi izuzetnog smanjenja opsega redovnih djelatnosti drustva uzrokovanih zavrSetkom
razminiranja u Republici Hrvatskoj, za ocekivati je da ¢e prosjecne vrijednosti financijskih pokazatelja
u razdoblju od 2026. - 2028. godine biti nize od prosjecnih vrijednosti ostvarenih u razdoblju od 2022.
do 2024. godine, ali i da ¢e Drustvo i dalje poslovati profitabilno.

Iznosi financijskih pokazatelja koji su izrazeni u tablici koja sluzi kao podloga dobiveni su prema
slijede¢im formulama:

ROA = Dobit prije oporezivanja / Ukupna imovina x100
ROA 2022. = 41.825,08/293.104,79 x100 = 14,27 %
ROA 2023. = 15.759,50/1.276.200,19 x100 = 1,24 %

ROA 2024. = 34.651,68/586,989,90 x100 = 5,90 %

EBITDA MARZA = (Dobit prije kamata i poreza + amortizacija) / Poslovni prihodi x 100
EBITDA MARZA 2022. = (40.820,63 + 4.118,39)/409.394,92 x100 = 10,98 %
EBITDA MARZA 2023. = (16.408,68 + 1.922,73 )/361.891,27 x100 = 5,07 %

EBITDA MARZA 2024. = (35.612,60 + 26.645,93)/1.029.798,88 x100 = 6,05 %
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OMIJER NETO DUGA | EBITDA = EBITDA / Neto financijski dug (pri éemu je Neto financijski dug dobiven
prema formuli : Dugorocne obveze + Kratkoro¢ne obveze + Novac)

OMJER NETO DUGA | EBITDA 2022. = -222.354,51 / 44.939,02 = -4,95
OMIJER NETO DUGA | EBITDA 2023.=-1.173.477,40 / 18.331,41 = -64,01

OMUJER NETO DUGA | EBITDA 2024. = -417.375,54 / 62.258,53 = -6,70

KOEFICIJENT ZADUZENOSTI: Ukupna imovina (aktiva)/ Ukupne obveze x100
KOEFICIJENT ZADUZENOSTI 2022. = 51.640,85 / 296.734,89 x 100 = 17,40%
KOEFICIJENT ZADUZENOSTI 2023. = 1.021.022,34 / 1.280.370,38 x 100 = 79,74 %
KOEFICIJENT ZADUZENOSTI 2024. = 302.926,00 / 589.015,54 x 100 = 51,43%

Prema navedenim formulama izracunavat ¢e se pokazatelji uspjeSnosti u narednom trogodisnjem
razdoblju.

U cilju odrZavanja stabilnosti poslovanja, Drustvo ¢e dodatno intenzivirati marketinske aktivnosti na
inozemnim trZistima te povecati angazman u provedbi obuka i znanstveno-istrazivackih projekata.
Ocekivani prosjecni povrat na imovinu za slijedeée trogodisnje razdoblje prema predvidanjima iznosio
bi 3 %. Za razdoblje 2026.-2028. godine ocekivana prosje¢na operativha dobit, odnosno prosjecna
EBITDA marZa iznosila bi 4 %.

Tvrtka tijekom promatranog trogodisnjeg razdoblja nije uzimala kredite od poslovnih banaka. Krajem
2023. godine radi potreba poslovanja kupljen je sluzbeni automobil s razdobljem otplate od 48 mjeseci
te je na datum bilance 31.12.2024. godine dug za leasing iznosio 23.869,16 €. U razdoblju od 2026. do
2028. godine Drustvo se ne planira zaduZivati kod poslovnih banaka. Stanje na Ziro racunu tvrtke na
dan 31.12.2024. godine iznosilo je 492.212,72 €, od Cega je 228.088,82 € rezervirano za provodenje
ugovorenih projekta koji su financirani od strane Europske komisije. U 2023. godini stavka pasive
,0dgodeno placanje troskova buduceg razdoblja“ iznosila je 970.103,72 €, dok je u 2024. godini
evidentirana u iznosu od 228.088,82 €. Navedena stavka odnosi se na upladena sredstva namijenjena
realizaciji ugovorenih projekata. Buduci da je svojim iznosom imala znacajan utjecaj na vrijednost
pokazatelja zaduZenosti, potrebno je istaknuti da bi, izuzimanjem ove stavke iz izracuna, odnosno kada
bi se u ukupne obveze Drustva ukljucile iskljucivo dugorocne i kratkorocne obveze u odnosu na ukupnu
imovinu, dobiveni koeficijent zaduZenosti bio znatno nizi.

Drustvo je ustrojeno kao Drustvo s ogranicenom odgovornos$c¢u. Temeljem odluka koje je donosila
Skupstina prethodnih godina, dobit koju je tvrtka ostvarivala rasporedivala se u zadrZzanu dobit, kako bi
tvrtka mogla neometano dalje poslovati i kako bi se osigurala stabilnost poslovanja. Ocekuje se
nastavak takve prakse i u narednom razdoblju.
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U narednim godinama HCR-CTRO d.o.0. ée, u okviru raspoloZivih resursa, dodatno ¢e se pozicionirati
na medunarodnom trZiStu te kontinuirano raditi na razvoju i unaprjedenju ponude i kvalitete svojih
usluga.

NEFINANCIJSKI CILJEVI HCR-CTRO d.o.0. ZA RAZDOBLIJE 2026. — 2028. godine

U razdoblju od 2026. do 2028. godine tvrtka ce se strateski usmjeriti na redefiniranje svojih prioritetnih
aktivnosti s ciljem odrZavanja profitabilnog poslovanja. Do sada je znacajan udio prihoda bio ostvarivan
kroz certifikaciju strojeva, pasa i opreme, no zbog zavrSetka razminiranja u Republici Hrvatskoj ocekuje
se da ¢e se ovaj segment poslovanja u buduénosti odvijati u znatno manjem opsegu. Promjena fokusa
Drustva na druge usluge omogucit ¢e Drustvu otvaranje novih prilika koje ¢e imati pozitivan ucinak na
financijski rezultat.

Najveci naglasak stavit ¢e se na provodenje obuka iz podrucja protuminskog djelovanja, poput EOD
obuka razine 1 do 3+, obuka Upravljanja kvalitetom i drugih specijaliziranih obuka. Navedene obuke
predstavljaju prioritet u buducnosti obzirom da omogucuju dodatno obrazovanje hrvatskim
pirotehnicarima i samim time nastavak karijere na svjetskom trzistu, ali i pripadnicima medunarodnih
organizacija i institucija. HCR-CTRO raspolaze znanjem, iskustvom i resursima za njihovu kvalitetnu
provedbu. Poveéanje broja edukacija doprinosit ée stvaranju prihoda i jacanju konkurentnosti. Tijekom
razdoblja od 2026. godine do 2028. godine Drustvo planira provesti ukupno 12 obuka, odnosno
prosjecno Cetiri obuke godisnje.

Paralelno s tim, nastavit ¢e se i provodenje testiranja novih strojeva te godisnjih provjera u smanjenom
obujmu, a prema zahtjevima korisnika. Zbog trenutnih ratnih zbivanja u svijetu za ocekivati je da ¢e
inozemni i domadi proizvodaci strojeva za razminiranje izradivati nove strojeve ili radne alate strojeva
te ih testirati i certificirati na ispitnom poligonu HCR-CTRO-a, a Sto ¢e rezultirati ostvarenjem prihoda
po ovoj osnovi. U razdoblju od tri godine ocekuje se certificiranje ukupno Sest novih strojeva ili radnih
alata strojeva, Sto u prosjeku iznosi dva certificirana stroja odnosno radna alata godisnje.

Nastavno na proizvodnju i prodaju strojeva, tvrtke ¢e imati i potrebu prikazati (demonstrirati) rad svojih
strojeva u realnim uvjetima, a to je mogucée jedino na ispitnom poligonu HCR-CTRO-a. Ocekuje se da
¢e se u trogodisSnjem razdoblju odrzati ukupno 6 demonstracija na ispitnom poligonu, odnosno
prosje¢no po 2 godisnje.

Obzirom na prirodu poslovanja gdje se vecina aktivnosti testiranja odvija na poligonu za testiranje,
Drustvo svake godine radi na unaprjedenju i uredenju infrastrukture, tocnije testnih staza. Tako su u
prethodnim godinama uredene po 3 testne staze na podrucju za testiranje strojeva za razminiranje, a
isti broj uredenih testnih staza ocekuje se i u godinama koje slijede. Drustvo ¢e u narednom razdoblju
svoje napore usmjeriti i na promoviranje svojih poligona kako bi privukla potencijalne klijente
zainteresirane za testiranja i validaciju novih tehnologija i na taj nacin osigurati dodatni izvor prihoda.

lako ¢e se obujam certifikacije smanjiti, ova promjena nece negativno utjecati na poslovanje jer ¢e
operativni ciljevi poput poveéanja broja specijaliziranih obuka, provodenje testiranja novih strojeva za
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razminiranje, sudjelovanje u medunarodnim projektima, te bolja iskoristenost poligona, generirati
nove prilike za ostvarivanje prihoda te odrZivog poslovanja.

Zadovoljstvo korisnika veoma je vaZzno za ostvarivanje ciljeva kvalitetnog poslovanja tvrtke, stoga je na
web stranicama Drustva postavljen anketni upitnik o zadovoljstvu korisnika pruzenim uslugama te
radom zaposlenika. Osim $to je anketni upitnik postavljen na web stranici tvrtke, jednom godisnje se
korisnicima usluga certifikacije on dostavlja elektronskom postom. Korisnici ujedno imaju priliku izraziti
svoje potrebe te dati primjedbe i na taj nacin aktivno sudjelovati u pobolj$anju razine usluge HCR-CTRO-
a. S ciljem odrzavanja kvalitete, Drustvo aktivno prati povratne informacije kako bi zadovoljstvo
korisnika bilo u skladu sa postavljenim ciljevima. Prema povijesnim pokazateljima nije bilo
nezadovoljnih korisnika usluga te je u narednom razdoblju takoder cilj Drustva da svi korisnici usluga
budu 100% zadovoljni.

Jedan od klju¢nih smjerova u buduéem razdoblju bit ¢e i jace ukljucivanje u projekte financirane
medunarodnim i EU sredstvima. Drustvo trenutno provodi dva znanstveno istrazivacka projekta te se u
narednom razdoblju ocekuje isto takvo poslovanje. Ovakvi projekti omogudit ¢e stabilan priljev
financijskih sredstava te generirati potrebne prihode. U razdoblju od 2026. do 2028. godine predvida
se prosjec¢no po dva istovremeno aktivna projekta godisnje.

Drustvo svoje aktivnosti obavlja transparentno i eticno te svojim poslovanjem nastoji ostvariti najbolju
vrijednost, ne samo u financijskom ve¢ i u drustvenom, ekoloskom i etickom smislu. Drustvo na svojim
web stranicama od 2024. godine transparentno objavljuje godiSnje financijske izvjestaje, izvjeséa o
poslovanju te planove Drustva, a takvu praksu ¢e provoditi i u narednom trogodisnjem razdoblju.

U svom djelovanju Drustvo slijedi dobre prakse odrZivog i uravnotezenog razvoja, pridrzava se zakonskih
i podzakonskih akata i nacionalnih i medunarodnih normi.

Da bi odrzalo kvalitetu, Drustvo kontinuirano educira i usavrSava zaposlenike u skladu s financijskim
mogucnostima. Svi zaposlenici imaju jednake mogucénosti za profesionalno usavrsavanje, profesionalni
rast i razvoj. Zabranjena je izravna ili neizravna diskriminacija osobe koja traZi zaposlenje i osobe koja
se zaposli na temelju spola, rase, boje koze, etnickog ili socijalnog podrijetla, genetskih obiljezja, jezika,
vjere ili uvjerenja, politickog ili bilo kakvog drugog misljenja, pripadnosti nacionalnoj manjini, imovine,
rodenja, invaliditeta, dobi ili seksualne orijentacije.

Kako bi se postigli globalni ciljevi povezani uz o€uvanje okolisa i smanjila emisija staklenickih plinova,
tvrtka poduzima mjere kojima doprinosi ostvarenju istih. U skladu s Odlukom o nacinu pruzanja javne
usluge sakupljanja komunalnog otpada na podrucju Grada Zagreba, a s ciljem poticanja recikliranja, u
poslovnim prostorima HCR-CTRO-a otpad se odlaZze u odgovarajuée spremnike za odvajanje pojedinih
vrsta otpada. HCR-CTRO d.o.0. odgovorno zbrinjava stari papir putem ovlastenih tvrtki za odvoz starog
papira ili samostalno u za to predvidene kontejnere. U razdoblju od 2026. do 2028. godine, s obzirom
na uvodenje obveze izdavanja e-ra¢una, oCekuje se manja potrosnja papira u poslovanju, a samim time
i manja koli¢ina papira koju ¢ée biti potrebno adekvatno zbrinuti. Prema predvidanjima, u narednom
razdoblju ¢e se zbrinuti po 5 kutija papira godisnje. Osim papira, sav elektronicki otpad nakon otpisa
adekvatno se zbrinjava kod tvrtki ovlastenih za zbrinjavanje takve vrste otpada. Prazni toneri takoder
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se predaju ovlastenim sakupljac¢ima kako bi se propisno zbrinuli. U narednim razdobljima tvrtka planira
i dalje zbrinjavati otpad na isti nacin kako bi doprinijela o¢uvanju okolisa.

HCR-CTRO redovito i transparentno upladuje sve poreze i doprinose u drzavni proracun i lokalnu
samoupravu. U periodu od 2026. do 2028. godine HCR-CTRO planira nastaviti s ovakvom praksom. Na
taj nacin tvrtka ¢e doprinijeti radu i razvoju onih djelatnosti koje su vaZne za zajednicu.

Rodna ravnopravnost takoder je jedan od ciljeva tvrtke. HCR-CTRO d.o0.0. ima zastupljen relativno visok
broj Zena, a takoder i osoba razlicitih dobnih skupina, obrazovnih usmjerenja, znanja i vjeStina te
specifié¢nih radnih iskustava. Tvrtka je posveéena stvaranju radnog okruzenja u kojem se individualne
razlike prihvacaju i postuju te je iz tog razloga zabranjena svaka diskriminacija u odnosu na pristup svim
vrstama stru¢nog osposobljavanja i usavrsavanja te prekvalifikacije, uvjete zaposlenja i rada, socijalne
sigurnosti, zdravstvene zastite, prava iz radnog odnosa te prava ¢lanstva i djelovanja u udrugama
zaposlenika ili drugim organizacijama.
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